
(QWH�$FTXH�GHOOD�6DUGHJQD
(QWH�$EEDV�GH�6DUGLJQD

,O�'LUHWWRUH�GHO�6HUYL]LR�$SSDOWL��&RQWUDWWL�H�3DWULPRQLR

9,67$� OD�/�5�������������Q�����FKH�KD� WUDVIRUPDWR� O¶(QWH�$XWRQRPR�GHO�)OXPHQGRVD� LQ�(QWH�DFTXH�GHOOD�
6DUGHJQD�
9,672�OR�6WDWXWR�GHOO¶(QWH�DFTXH�GHOOD�6DUGHJQD�DSSURYDWR�FRQ�'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HJLRQH�Q�����
GHO������������
9,67$� OD� /�5�� ����������� Q�� ��� FKH� GLVFLSOLQD� O¶RUJDQL]]D]LRQH� GHJOL� XIILFL� GHOOD� 5HJLRQH� H� GHO� UHODWLYR�
SHUVRQDOH�
9,67$�OD�/��5������������Q�����LQ�PDWHULD�GL�SURJUDPPD]LRQH��ELODQFLR�H�FRQWDELOLWj�GHOOD�5HJLRQH�6DUGHJQD�
9,672�LO�'��/JV��Q������������FRUUHWWR�H�LQWHJUDWR�GDO�'��/JV��Q������������UHFDQWH�GLVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�
DUPRQL]]D]LRQH� GHL� VLVWHPL� FRQWDELOL� H� GHJOL� VFKHPL� GL� ELODQFLR� GHOOH� 5HJLRQL�� GHJOL� HQWL� ORFDOL� H� GHL� ORUR�
RUJDQLVPL�
9,67$�OD�GHOLEHUD]LRQH�GHOOD�*LXQWD�5HJLRQDOH�Q�������GHO����JHQQDLR������DYHQWH�DG�RJJHWWR� LO�QXOOD�RVWD�
DOO¶LPPHGLDWD�HVHFXWLYLWj�GHOOD�GHOLEHUD]LRQH�GHO�&RPPLVVDULR�VWUDRUGLQDULR�GHOO¶(QDV�Q�����GHO���GLFHPEUH�
������FRQFHUQHQWH�³$XWRUL]]D]LRQH��SHU�LO�SHULRGR����JHQQDLR�± ���DSULOH��DOO¶HVHUFL]LR�SURYYLVRULR�GHO�ELODQFLR�
GL�SUHYLVLRQH�SHU�O¶DQQR�����´�� /�5��Q�����������DUWW����H��´�
9,67$� OD� GHWHUPLQD]LRQH� 6$&3� Q�� ���� GHO� ������������ FRQ� OD� TXDOH� OD� 'RWW�VVD 0DXUD� 7UXGX� q� VWDWD�
QRPLQDWD� UHVSRQVDELOH� XQLFR� GL� WXWWL� L� SURFHGLPHQWL� GL� FRPSHWHQ]D� GHOOD� VRWWRDUWLFROD]LRQH� GHO� 6$&3��
GHQRPLQDWD�6HWWRUH�3DWULPRQLR��VDOYR�SHU�TXHJOL�LQWHUYHQWL�SHU�L�TXDOL�YHUUj�QRPLQDWR�DSSRVLWR�583�

$77(62�FKH�O¶(QDV�SHU� O¶HVHUFL]LR�GHOOH�VXH�IXQ]LRQL�QHFHVVLWD�GL�FDUWD� LQ�ULVPH�GHL�IRUPDWL�$��H�
$��XWLOL]]DWL�GD�WXWWL�L�VHUYL]L��

9,67$�OD�&RQYHQ]LRQH�4XDGUR�6DUGHJQD&DW�,&$57�6UO�³&DUWD�LQ�ULVPH�����������SHU�OD�IRUQLWXUD�
GL�FDUWD�LQ�ULVPH�HFRORJLFD�H�ULFLFODWD�DOOH�33�$$��DYHQWL�VHGH�QHO�WHUULWRULR�GHOOD�5HJLRQH�6DUGHJQD´��
� 5HS��Q������� 3URW��������DWWLYDWD�LQ�GDWD��������������

5,7(1872�RSSRUWXQR�DGHULUH�DOOD�VXGGHWWD�&RQYHQ]LRQH��DO�ILQH�GL�SRWHU�ULFKLHGHUH�OD�IRUQLWXUD�GL�
Q������ULVPH�GL�FDUWD�HFRORJLFD�I�WR�$���QHFHVVDULH�SHU LO�IDEELVRJQR�GHL�SURVVLPL�����PHVL��

$77(62�FKH�OD�VSHVD�GD��VRVWHQHUH��SHU�O¶DFTXLVWR��GHOOH�VXLQGLFDWH�ULVPH�q�SDUL��D��¼�����������GL�
FXL�¼����������SHU� LPSRQLELOH�HG�¼��������SHU�,9$��GHWHUPLQDWD�GDO�SUH]]R�XQLWDULR�GHOOH�ULVPH�GL�
FDUWD�HFRORJLFD�I�WR�$��SDUL�¼��������,9$��

5,7(1872 QHFHVVDULR�SURYYHGHUH�DOO¶DVVXQ]LRQH�GHOO¶LPSHJQR�GL�VSHVD�QHFHVVDULR�VXO�FDSLWROR�GL
ELODQFLR�6&������������� &'5��������������FDUWD��FDQFHOOHULD�H�VWDPSDWL��

9(5,),&$7$� OD� GLVSRQLELOLWj� LQ� WHUPLQL� GL� GRGLFHVLPL�� GHOOH VRPPH� VXO� FDSLWROR� 6&��������
�PDWHULDOH� LQIRUPDWLFR�� � &'5�������������GHO�%LODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�����������FRQ� ULIHULPHQWR�
DOO¶HVHUFL]LR SURYYLVRULR�SHU�O¶DQQR������

'(7(50,1$�

� O¶DGHVLRQH�DOOD�&RQYHQ]LRQH�4XDGUR�6DUGHJQD&DW�,&$57�6UO�³³&DUWD�LQ�ULVPH������������SHU�
OD� IRUQLWXUD� GL� FDUWD� LQ� ULVPH�HFRORJLFD�H� ULFLFODWD� DOOH�33�$$�� DYHQWL� VHGH� QHO� WHUULWRULR� GHOOD�
5HJLRQH�6DUGHJQD´�

� O¶LPSHJQR� GL� VSHVD� LQ� IDYRUH� GHOOD� GLWWD� ,&$57� 6UO� ± 9LD� GHOOD� 6ROLGDULHWj� Q�� �� ± ������
3R]]RPDJJLRUH� �66�� � �± 3�,9$� ��������������VXO� FDS��6&�������������&G5��������������
�FDUWD��FDQFHOOHULD��VWDPSDWL���GHOOD��VRPPD��FRPSOHVVLYD��GL��¼�����������GL��FXL��¼����������GL�
LPSRQLELOH�HG�¼��������GL�,9$��

� O¶LQYLR��VXOOD�SLDWWDIRUPD�6DUGHJQD&DW��GHOO¶2UGLQDWLYR�GL�)RUQLWXUD�



/D� SUHVHQWH� GHWHUPLQD]LRQH�� QRQ� ULHQWUDQGR� QHOOD� FDWHJRULD� GHJOL� DWWL� VRWWRSRVWL� D� FRQWUROOR�
SUHYHQWLYR��GL� FXL�DOO¶DUW����/�5��Q���������YHUUj� UHVD� LPPHGLDWDPHQWH�HVHFXWLYD�HG�q�GD�SXEEOLFDUH�
QHOO¶HOHQFR�GL�FXL�DOO¶DUW�����GHO�'�/JV���������

,O�'LUHWWRUH
'U��3DROR�/RGGR
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5LODVFLDWR�GD�$UXED3(&�(8�4XDOLILHG�&HUWLILFDWHV�&$�*���$UXED3(&�6�S�$���,7

&$G(6���GL���GHO��������������������
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