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,O�'LUHWWRUH�GHO�6HUYL]LR�$SSDOWL��&RQWUDWWL�H�3DWULPRQLR

'HWHUPLQD]LRQH�Q���GHO�

2JJHWWR� UHYRFD 2G)� ����������������� ³DFTXLVWR� GL� Q�� ���� ULVPH� GL� FDUWD� HFRORJLFD� IRUPDWR�
$�´�� LQROWUDWR�DOOD�GLWWD� ,&$57�6UO�VXO�SRUWDOH�6DUGHJQD&DW��D�VHJXLWR� � �DGHVLRQH�DOOD�
&RQYHQ]LRQH� 4XDGUR� 6DUGHJQD&DW�,&$57� 6UO� ³&DUWD� LQ� ULVPH� ����� H� VXFFHVVLYR
LQROWUR�GL�QXRYR�2G) SHU�Q������ULVPH�I�WR�$��DO�FRVWR WRWDOH�GL�¼�����������¼���������
LPSRQLELOH ��¼��������,9$��DO�SUH]]R�XQLWDULR�SHU�ULVPD�GL�¼������,9$�
&,*�=�'��%���� � 583��'U�VVD�0DXUD�7UXGX�

9,67$� OD�/�5�������������Q�����FKH�KD� WUDVIRUPDWR� O¶(QWH�$XWRQRPR�GHO )OXPHQGRVD� LQ�(QWH�DFTXH�GHOOD�
6DUGHJQD�
9,672�OR�6WDWXWR�GHOO¶(QWH�DFTXH�GHOOD�6DUGHJQD�DSSURYDWR�FRQ�'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HJLRQH�Q�����
GHO������������
9,67$� OD� /�5�� ����������� Q�� ��� FKH� GLVFLSOLQD� O¶RUJDQL]]D]LRQH� GHJOL� XIILFL� GHOOD� 5HJLRQH� H� GHO� UHODWLYR�
SHUVRQDOH�
9,67$�OD�/��5������������Q�����LQ�PDWHULD�GL�SURJUDPPD]LRQH��ELODQFLR�H�FRQWDELOLWj�GHOOD�5HJLRQH�6DUGHJQD�
9,672� LO�'�/JV��Q������������FRUUHWWR�H�LQWHJUDWR�GDO�'�/JV��Q������������UHFDQWH�GLVSRVL]LRQL� LQ�PDWHULD�GL�
DUPRQL]]D]LRQH� GHL� VLVWHPL� FRQWDELOL� H� GHJOL� VFKHPL� GL� ELODQFLR� GHOOH� 5HJLRQL�� GHJOL� HQWL� ORFDOL� H� GHL� ORUR�
RUJDQLVPL�
9,67$ OD� 'HOLEHUD]LRQH� GHOOD� *LXQWD� 5HJLRQDOH� Q�� ������ GHO� ����������� DYHQWH� DG� RJJHWWR� LO� QXOOD� RVWD�
DOO
LPPHGLDWD�HVHFXWLYLWj�GHOOD�'HOLEHUD]LRQH�GHOO¶$PPLQLVWUDWRUH�8QLFR�Q�����GHO����DSULOH������FRQFHUQHQWH�
³$SSURYD]LRQH�%LODQFLR�GL�3UHYLVLRQH�)LQDQ]LDULR�����������H�%LODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�GL�&DVVD�����´�
9,672 O¶$OO����� SXQWR� �� DO� '�/JV���������� DL� VHQVL� GHO� TXDOH� q� FRQVHQWLWD� HVFOXVLYDPHQWH� XQD� JHVWLRQH�
SURYYLVRULD�QHL�OLPLWL�GHL�FRUULVSRQGHQWL�VWDQ]LDPHQWL�GL�VSHVD�GHOO¶XOWLPR�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�DSSURYDWR�SHU�
O¶HVHUFL]LR� FXL� VL� ULIHULVFH� OD� JHVWLRQH�SURYYLVRULD� QHL� FDVL� LQ� FXL� LO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH�QRQ� VLD� DSSURYDWR�
HQWUR�LO�WHUPLQH�GHOO¶HVHUFL]LR�SURYYLVRULR�
9,67$ OD�QRWD�GHO�6HUYL]LR�5DJLRQHULD�SURW��Q�������GHO������������FRQ�DO�TXDOH�VL�FRPXQLFD�FKH�O¶(QWH��D�IDU�
GDWD�GDO����������H�ILQR�DOO¶DSSURYD]LRQH�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH��������ULHQWUD�QHOOD�JHVWLRQH�SURYYLVRULD�DL�
VHQVL�GL�TXDQWR�GLVSRVWR�GDO�'�/JYR�Q������GHO������������
9,67$ OD� GHWHUPLQD]LRQH� 6$&3� Q�� ���� GHO� ������������ FRQ� OD� TXDOH� OD� 'RWW�VVD� 0DXUD� 7UXGX� q� VWDWD�
QRPLQDWD� UHVSRQVDELOH� XQLFR� GL� WXWWL� L� SURFHGLPHQWL� GL� FRPSHWHQ]D� GHOOD� VRWWRDUWLFROD]LRQH� GHO� 6$&3��
GHQRPLQDWD�6HWWRUH�3DWULPRQLR��VDOYR�SHU�TXHJOL�LQWHUYHQWL SHU�L�TXDOL�YHUUj�QRPLQDWR�DSSRVLWR�583�
9,67$ OD� GHOLEHUD]LRQH� GHO� &RPPLVVDULR� 6WUDRUGLQDULR� Q�� ��� GHO� ����������� FRQ� OD� TXDOH� VRQR� VWDWH�
DWWULEXLWH�� DL� VHQVL� H� SHU� JOL� HIIHWWL� GHOOH� GLVSRVL]LRQL� FRQWHQXWH� DOO¶DUW�� ��� GHOOD� /�5�� Q�� ������� OH� IXQ]LRQL� GL�
GLUH]LRQH� GHO� 6HUYL]LR� $SSDOWL�� &RQWUDWWL� H� 3DWULPRQLR� DO� GLULJHQWH� 'RWW�� 3DROR� /RGGR� D� GHFRUUHUH� GDO�
�����������H�SHU�OD�GXUDWD�GL�FLQTXH�DQQL�

9,67$� OD 'HWHUPLQD]LRQH� GHO� 'LUHWWRUH� GHO� 6HUYL]LR� $SSDOWL�� &RQWUDWWL� H� 3DWULPRQLR� Q��
����������������FRQ�OD�TXDOH�VL�q�GLVSRVWR�O¶LPSHJQR�GL�VSHVD�GL�¼�����������¼����������LPSRQLELOH��
��¼�������� ,9$�� SHU� OD� IRUQLWXUD�GL�Q������ ULVPH�GL�FDUWD�HFRORJLFD� I�WR�$��DO�SUH]]R�XQLWDULR�SHU�
ULVPD� GL� ¼� ����� �� ,9$�� LQ� IDYRUH� GHOOD� GLWWD� ,&$57� 6UO� DJJLXGLFDWDULD� GHOOD� &RQYHQ]LRQH�
5$6�6DUGHJQD&DW�³&DUWD�LQ�ULVPH������������SHU�OD�IRUQLWXUD�GL�FDUWD�LQ�ULVPH�HFRORJLFD�H�ULFLFODWD�
DOOH�33�$$��GHOOD�5HJLRQH�6DUGHJQD´�

9,672�O¶2G)������������������LQROWUDWR�DOOD�,&$57�VXO�SRUWDOH�6DUGHJQD&DW�SHU�OD�ULFKLHVWD�GHOOD�
VXGGHWWD�IRUQLWXUD��
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9,67$ O¶LPSRVVLELOLWj�PDQLIHVWDWD�GL�IDU�IURQWH�DOOD�IRUQLWXUD�GL�Q������ULVPH�GL�FDUWD�HFRORJLFD�$���DO�
SUH]]R� WRWDOH�GL�¼������������ ,9$��SUH]]R�ULVPD�¼������,9$��� ULFKLHVWD�GDOO¶(QDV�FRQ�2G)�������
GHO� ���������� D� FDXVD� GHJOL� LPSUHYHGLELOL� HG� HFFH]LRQDOL� DXPHQWL� GL� SUH]]R� H� GHOOD� GLIILFROWj� GL�
UHSHULPHQWR�GHOOD�PDWHULD�SULPD��FKH�KDQQR�GHWHUPLQDWR�XQ¶HFFHVLYD�RQHURVLWj�VRSUDYYHQXWD�FRPH�
GD�QRWD�SURW�(QDV��������������������

9,67$ OD� 'HWHUPLQD]LRQH� GHOOD� 'LUH]LRQH� *HQHUDOH� GHOOD� &5&� GHOOD� 5$6� Q�� ���� 3URW��
����������������� FRQ� OD� TXDOH�� LQ� VRVWDQ]LDOH� DFFRJOLPHQWR� GHOOH� LVWDQ]H� GL� FRGHVWR� RSHUDWRUH�
HFRQRPLFR��q�VWDWR PRGLILFDWR�LQ�DXPHQWR�LO�SUH]]R GHOOD�FDUWD�LQ�ULVPH�ILVVDWR�QHOOD�&RQYHQ]LRQH�
4XDGUR�5$6�6DUGHJQD&DW�,FDUW�6UO������5HS��Q�����������������

5,7(1872��SHUWDQWR��GL�GRYHU� UHYRFDUH� O¶2G)������������������H�GL�GRYHU�SURYYHGHUH�D�QXRYD�
ULFKLHVWD�GL�IRUQLWXUD�GHOOH�ULVPH�GL�FDUWD�HFRORJLFD�$���VXOOD�EDVH�GHJOL�DGHJXDPHQWL�GL�SUH]]R��

&216,'(5$72�FKH� q�XUJHQWH� SHU� O¶(QDV� GRWDUVL� GL� ULVPH�GL� FDUWD� YLVWD� OD� VFDUVLWj� GHO� SURGRWWR�
SUHVHQWH�QHO�SURSULR�PDJD]]LQR

$77(62�&+( LO�SUH]]R�DJJLRUQDWR�GHOOD�ULVPD�GL�FDUWD�HFRORJLFD�$��q�SDUL�D�¼������ROWUH� O¶,9$�H�
FKH�OD�VRPPD�LPSHJQDWD�GL�¼������������,9$�QRQ�q�VXIILFLHQWH�D�FRSULUH�OD�ULFKLHVWD GL�IRUQLWXUD�GL�
����ULVPH�

5,/(9$72 FKH�LO�UHJLPH�GL�SURYYLVRULHWj�GHO�ELODQFLR�(QDV�QRQ�FRQVHQWH�O¶DVVXQ]LRQH�GL�LPSHJQL�GL�
VSHVD�LQWHJUDWLYL��

$77(62�FKH� OD�VRPPD�RULJLQDULDPHQWH� LPSHJQDWD� LQ� IDYRUH�GL� ,&$57�6UO� SDUL�DG�¼������������
,9$��SHUPHWWH DWWXDOPHQWH O¶DFTXLVWR�GL��Q������ULVPH�GL�FDUWD�HFRORJLFD�I�WR�$���¼����������¼����� �
Q������ULVPH��

&216,'(5$7$�O¶LPSRVVLELOLWj�GL�LQWHJUDUH�O¶LPSHJQR�RULJLQDULR�SHU�DFTXLVWDUH�OH�UHVWDQWL�����ULVPH�
QHFHVVDULH� SHU� OH� HVLJHQ]H� GHJOL� XIILFL�� YLVWR� LO� UHJLPH� GL� SURYYLVRULHWj� GHO� ELODQFLR� LQ� FXL� YHUVD�
DWWXDOPHQWH�O¶(QDV��

'(7(50,1$�

� GL� UHYRFDUH� O¶2G)����������������� DVVXQWR�VXOOD�SLDWWDIRUPD�6DUGHJQD&DW� LQ�DGHVLRQH�DOOD�
&RQYHQ]LRQH�³&DUWD�LQ�ULVPH���������� SHU�OD�IRUQLWXUD�GL�FDUWD�LQ�ULVPH�HFRORJLFD�H�ULFLFODWD�
DOOH�33�$$��GHOOD�5HJLRQH�6DUGHJQD´�H�GL�SURYYHGHUH�DOO¶LQYLR��GL�QXRYR�2UGLQDWLYR�GL�)RUQLWXUD
VXOOD�VWHVVD�&RQYHQ]LRQH�SHU�O¶DFTXLVWR�GL�Q������ULVPH�GL�FDUWD�HFRORJLFD�$��DO�SUH]]R�WRWDOH�
GL�¼������������,9$��SUH]]R�XQLWDULR�SHU�ULVPD�¼�������

� GL� ULFKLHGHUH� OD�IRUQLWXUD�GL�XOWHULRUL� ULVPH�GL�FDUWD�FRQ�QXRYR� LPSHJQR�GL�VSHVD��DG�DYYHQXWD�
DSSURYD]LRQH�GHO�%LODQFLR�

/D� SUHVHQWH� GHWHUPLQD]LRQH�� QRQ� ULHQWUDQGR� QHOOD� FDWHJRULD� GHJOL� DWWL� VRWWRSRVWL� D� FRQWUROOR�
SUHYHQWLYR��GL�FXL�DOO¶DUW����/�5��Q���������YHUUj�UHVD�LPPHGLDWDPHQWH�HVHFXWLYD�

,O�'LUHWWRUH
'U��3DROR�/RGGR

6$&3�63�&225'�07
6$&3�63�09)
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